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Caza de brujas

Durante el tiempo conocido como
“caza de brujas”, que recibi¢ tam-
bién el nombre del senador McCarthy
—macharthismo-, se persiguié de forma
desaforada e inquisitorial la supuesta
incursion comunista en Estados Unidos.
Un pais adalid de la democracia estuvo
a punto de caer en el mas radical de
los fascismos (o mejor, de los marxis-
mos por el que pasaban precisamente
los paises del bloque de la Unién So-
viética). Numerosos norteamericanos
sufrieron persecucion por simples re-
celos, al igual que estaba sucediendo
en todos aquellos ciudadanos de paises
controlados por Moscu.

Un poco de historia: para impedir la
penetracion nazi en Estados Unidos
habia sido creado en 1938 el Comi-
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té de Actividades Antiamericanas. Al
concluir la Segunda Guerra Mundial,
el senador Ranking, su promotor, lo
relanzé y transformé en una Comi-
sion permanente de la Camara de
Representantes. La Guerra Fria pro-
porcionaria contenido: la persecucién
de cualquier atisbo del comunismo en
los Estados Unidos.

Al poco tiempo de llegar Truman al
poder, en 1947, se aprobd un de-
nominado Programa de Lealtad de
funcionarios federales, empefiado en
descubrir infiltrados, cuya meta seria
proporcionar secretos a la URSS. Las
tensiones de la Guerra Fria y la prime-
ra bomba atémica soviética en 1949
llevarian esta prevencion a niveles de
histeria. Cualquier sospechoso fue ins-
crito en una lista negra, expulsada de
su empleo o incluso detenido.

Este es el trasfondo de la pelicula bri-
[lantemente protagonizada por Robert
De Niro y Annete Bening. Impulsadas
por McCarthy, las sesiones del Comité
de Actividades Antiamericanas detecta-
ron algunos culpables pero tras destro-
zar la vida de innumerables inocentes.

El Comité aplicaba la presuncion de cul-
pabilidad y era el acusado quien tenia
gue probar su inocencia. Quienes reco-
nocian su responsabilidad, podian huir
del descrédito o la cércel... delatando a
sus reales o supuestos camaradas.

Robert De Niro da vida a David Merill,
un director de cine gue se niega a pro-
porcionar nombres. Su gran error fue
participar en un par de reuniones en
la que un grupo de jovenes idealistas
deseaban recoger alimentos para los
soviéticos, en plena guerra mundial,
cuando todavia eran aliados de los
norteamericanos.

En su dureza, la pelicula esta llena de
ensefanzas para el mundo de los Re-
cursos Humanos. La primera, que los
amigos se reconocen en los momen-
tos de dificultad. Por eso, atravesar un
periodo de crisis consiente distinguir
entre quienes se acercaron dispuestos
a "emplearnos” o a ofrecernos since-
ramente su amistad. Merill se queda
en la practica solo, con la Unica excep-
ciéon de su ex esposa, que manifiesta
SuU amor precisamente en esas com-
plicadisimas circunstancias.

La masa esta habitualmente no con
quien tiene razén, sino con la mayo-
ria. El miedo es un instrumento eficaz
de control de masas. Asi lo practicéd
el macarthismo y asi se vive hoy en
dia en algunas organizaciones, bajo el
renovado nombre de mobbing.

En la pelicula se recogen, entre otros
sucesos reales, los del proceso seguido
contra Julius y Ethel Rosenberg (1950-
1953), acusados de pasar secretos até-
micos a Rusia. Fueron condenados a
muerte y ejecutados en la prision de
Sing Sing en junio de 1953. Entre los
actores de Hollywood que colaboraron
con el Comité se contaron Gary Cooper,
Ronald Reagan o Robert Taylor. Entre
las victimas de la inquisicén anticomu-
nista destacé Charles Chaplin. Decidié
no regresar a Estados Unidos vy fijé su
residencia en Suiza.

El fuego amigo es muchas veces el ma-
yor enemigo de las organizaciones. Asi
sucedi6 durante el periodo de la caza
de brujas en los Estados Unidos. En vez
de enfrentarse a problemas reales, se
obsesionaron con el propio vecino, in-
tentando descubrir lo que no habia.

Esto, insisto, no ha sucedido Unica-
mente en los EE.UU. en ese periodo, o
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en la Unién Soviética durante muchos
mas afos, o en el medievo por obra
de la inquisicion. Hoy en dia, algunas
organizaciones siguen manteniendo
esas actitudes, como he descrito en
mis trabajos “La conjura de los ne-
cios” o “Patologias organizativas”.

Al final, como casi siempre, se veri-
fica que lo que queda es el refugio
afectivo. Mientras muchos vuelven la
espalda, aquella que mas le amé esta
junto a él de forma incondicional. El
espionaje malvado, la cruel perspi-
cacia de un desalmado es capaz de
descubrir siempre errores en la vida
de los demas. Nadie puede agradar
en todo a todos todo el tiempo. Con
mucho mas motivo cuando el Unico
deseo es descubrir los errores de ese
alguien de forma enfermiza.

Ante la persecucion a la que es so-
metido, Miller se enfrenta a quienes
le siguen. En una de las ocasiones,
cuando estan procurando que su em-

pleador le eche del trabajo, le espeta
a uno de los miembros del FBI: si eres
un crio de 23 afios, ;qué sabes tu del
trabajo, de la vida...?

Existen nefastas culturas organiza-
tivas que son capaces de convencer
a alguien de que por muy joven que
sea esta salvando a la humanidad (en
este caso a Estados Unidos) y el bien
organizativo es puesto por encima
del bien personal. Se olvida asi que
no existe el hombre en general, sino
este hombre. Y que las organizaciones
teniendo vida propia deben en cual-
quier caso estar al servicio de quienes
las componen. Si no, incluso la mejor
de las organizaciones en teoria acaba
por volverse perversa.

Mucho en esta pelicula recuerda otra
resefada en estas paginas: La vida de
los otros. A pesar de que las ideolo-
gias fueran tan distantes en aparien-
cia, bastantes de sus reacciones fue-
ron sencillamente idénticas, porque

estuvieron controladas por perversos
mediocres. .., como sucede hoy en de-
terminadas organizaciones.
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