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EL PUNTO SOBRE LA “i”

Olvidarse de Descartes
JOSÉ MANUEL CASADO, socio de Talent & Organization Performance de Accenture

Con demasiada frecuencia y exagera-
do anhelo, oímos a muchos altos di-
rectivos expresar el deseo, casi imposi-
ble de satisfacer, sobre lo mucho que 
les gustaría que sus colaboradores, en 
ocasiones responsable de cuentas de 
resultado, unidades u objetivos distin-
tos, trabajen en equipo, colaboren, se 
ayuden, cooperen entre sí y aúnen sus 
esfuerzos en pro de un bien común 
y unos objetivos superiores, que sólo 
conseguirán captando las sinergias 

que se generarán como consecuencia 
de aprovechar más adecuadamente 
las fortalezas de los distintos inte-
grantes del grupo, trabajando en una 
relación de interdependencia. Sin em-
bargo, el modelo en que hemos inspi-
rados nuestra profesión y progresión 
profesional es totalmente distinto ya 
que ha sido una expresión clara de la 
división. Y… ¿sabe por qué? Prometa 
no sorprenderse: ni más ni menos que 
por Descartes.

Sí, sí, como lo oye; me refiero a René 
Descartes, considerado el padre del 
cartesianismo gracias a que en 1637 
publicó su obra cumbre titulada el Dis-
curso del Método (muchos aseguran 
que es la primera obra de la filosofía 
moderna) y cuyo segundo principio 
recomienda, literalmente: “dividir ca-
da una de las dificultades, examinar 
en tantas partes como fuera posible y 
necesario para su mejor solución”. Es 
decir, dividir cada una de las dificulta-
des en tantas partes como podamos, 
para examinarlas después una a una 
y ordenar los requisitos de las mismas. 
De esta forma, el problema puede ser 
resuelto fácilmente. 

El método cartesiano, que básicamen-
te consiste en dividir mente y materia, 
sujeto y objeto, etc. ha llegado a ser, 
al menos en Occidente, la forma natu-
ral sobre cómo vemos e interpretamos 
el mundo. La mayoría de las veces no 
somos conscientes de hasta qué punto 
el cartesianismo dirige todavía nuestra 
forma de pensar y actuar. Desde en-
tonces, la forma de aproximarse para 
comprender y abordar un problema 
reside en una única operación: dividir, 
dividir y… dividir.

Si usted lo piensa bien, la economía 
y la gestión siguen las misma lógica, 
dividir las cosas en tantas porciones 
como se posible. La economía, por 
ejemplo, como área de conocimiento, 
se divide en macroeconomía (PNB, PIB, 
desempleo, inflación, etc.) microeco-
nomía (conductas, proceso de toma 
de decisiones, gasto familiar; etc.), 
econometría o cifras en la que se unen 
las matemáticas y la estadística junto 
con la investigación social y la teoría 
económica, etc. Los economistas ade-
más distinguen entre lo que pueden 
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cuantificar en cifras completas, tal co-
mo el consumo de las familias y lo que 
pueden apreciar sólo aproximadamen-
te como, por ejemplo, probabilidades 
de decisión de compra, medición del 
impacto que provoca la política de los 
Recursos Humanos, etc.

Los directivos y los responsables de las 
empresas siguen los mismos principios 
de división. Una empresa puede divi-
dirse en muchas partes y formas: uni-
dades de negocios, funciones, áreas, 
departamentos e incluso, divisiones. 
Los grupos de países son clasificados 
en divisiones del mundo llamadas 
“regiones”: América, Europa, Oriente 
Medio, África y Asia, etc., el merca-
do es dividido en segmentos: nuevo 
y viejo, rico y pobre, según producto 
o servicio: banca, seguros, sanidad, 
construcción, etc. Los empleados a su 
vez también son divididos en grupos: 

directivos staff y ejecutivos, mandos 
intermedios, operarios, administrati-
vos; empleados con responsabilidades 
de cuenta de resultados o de soporte, 
etc. La verdad, es que dividir las cosas 
parece un verdadero pasatiempo al 
que estamos acostumbrados a jugar 
en la vida y en la empresa. 

Y dividir cada cosa en partes tan pe-
queñas como sea posible, puede ser 
una herramienta efectiva para el avan-
ce del conocimiento y la especializa-
ción; y este hecho, últimamente, ha 
producido una de las maravillas de la 

sociedad moderna: nos estamos re-
firiendo al experto; protagonista de 
los avances y de los grandes descubri-
mientos en los campos del saber.

Sin embargo, trabajar unidos y en equi-
po, supone superar el discurso que, 
como el lector sabe, es la construcción 
teórica que inauguró el pensamiento 
moderno ya que su método y doctrina, 
fundamentados en la demostración 
racional, sustituía al método basado 
en las Autoridades. El alumbramiento 
del Cogito, ergo sumo (Pienso, luego 
existo) supuso la síntesis de cartesia-
nismo cuya influencia, como ya hemos 
señalado, ha sido trascendental en el 
destino y la configuración del devenir 
de nuestra sociedad.

Asimismo, la acción y sobre todo aque-
lla de altas miras, la que tiene que ver 
el todo por encima de cada una de las 
partes, requiere, en algún momento, 
de la reconciliación de objetivos en una 
estrategia coherente y unida. Esta ta-
rea es principalmente responsabilidad 
de la alta dirección de las compañías 
y de los líderes de los gobiernos de la 
empresa o/y de la nación. Aunque bien 
es cierto, que la mayor parte de las ve-
ces, estas personas tienen una falta de 
experiencia para hacerlo, por que du-
rante su carrera, su éxito profesional 
y progreso ha estado presidido por el 
paradigma de la individualidad, la se-
paración y la división y nunca por el de 
la unión e integración. Para aquellos 
que se encuentran en una posición 
de liderazgo, y que tienen el designio 
de su organización entre sus manos y 
para los que desean que sus colabores 
trabajen juntos y en equipo, el gran 
reto consiste en pasar de la división a 
la multiplicación mediante la opera-
ción de integrar diferentes capas de 
objetivos en una estrategia única. Y 
eso, señoras y señores exige, olvidarse 
de Descartes. 

El alumbramiento del Cogito, ergo sumo (Pienso, luego 

existo) supuso la síntesis de cartesianismo cuya influencia, 

como ya hemos señalado, ha sido trascendental en el 

destino y la configuración del devenir de nuestra sociedad

098_s_Punto_i_224.indd   99098_s_Punto_i_224.indd   99 23-jul-2008   10:41:1423-jul-2008   10:41:14



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /PageByPage
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (Europe ISO Coated FOGRA27)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages false
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments false
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage false
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Remove
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
    /Arial-Black
    /Arial-BlackItalic
    /Arial-BoldItalicMT
    /Arial-BoldMT
    /Arial-ItalicMT
    /ArialMT
    /ArialNarrow
    /ArialNarrow-Bold
    /ArialNarrow-BoldItalic
    /ArialNarrow-Italic
    /ArialUnicodeMS
    /CenturyGothic
    /CenturyGothic-Bold
    /CenturyGothic-BoldItalic
    /CenturyGothic-Italic
    /CourierNewPS-BoldItalicMT
    /CourierNewPS-BoldMT
    /CourierNewPS-ItalicMT
    /CourierNewPSMT
    /Georgia
    /Georgia-Bold
    /Georgia-BoldItalic
    /Georgia-Italic
    /Impact
    /LucidaConsole
    /Tahoma
    /Tahoma-Bold
    /TimesNewRomanMT-ExtraBold
    /TimesNewRomanPS-BoldItalicMT
    /TimesNewRomanPS-BoldMT
    /TimesNewRomanPS-ItalicMT
    /TimesNewRomanPSMT
    /Trebuchet-BoldItalic
    /TrebuchetMS
    /TrebuchetMS-Bold
    /TrebuchetMS-Italic
    /Verdana
    /Verdana-Bold
    /Verdana-BoldItalic
    /Verdana-Italic
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 72
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 72
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 600
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e55464e1a65876863768467e5770b548c62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc666e901a554652d965874ef6768467e5770b548c52175370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents suitable for reliable viewing and printing of business documents.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /FRA <>
    /ITA (Utilizzare queste impostazioni per creare documenti Adobe PDF adatti per visualizzare e stampare documenti aziendali in modo affidabile. I documenti PDF creati possono essere aperti con Acrobat e Adobe Reader 5.0 e versioni successive.)
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020be44c988b2c8c2a40020bb38c11cb97c0020c548c815c801c73cb85c0020bcf4ace00020c778c1c4d558b2940020b3700020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken waarmee zakelijke documenten betrouwbaar kunnen worden weergegeven en afgedrukt. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ESP <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /ConvertToRGB
      /DestinationProfileName (sRGB IEC61966-2.1)
      /DestinationProfileSelector /UseName
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements true
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MarksOffset 6
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [72 72]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


