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La crisis debe ayudar a redisefiar
[as propias ventajas competitivas

CONSULTORAS

 Muchas compaiiias
viven ahoraen
estado depresivo,
pero para los jévenes
ejecutivos es una
ensefianza de futuro.
J.Roca

En apenas unos pocos me-
ses, el léxico de las empresas
ha coheds st

50, talento y atraccién, ahora
tres letras nefastas, las que
componen ERE (expediente
de regulacién de empleo),
presiden la agenda de mu-
corporaciones.

4Se han olvidado las com-
panias de ese compromiso
del que antes presumian?
Consultores como Pilar Jeri-
6 lamentan asentir ante es-
ta pregunta, a pesar de que,
dice, “hoy por hoy la gestion
del talento pasa por la ges-

parte de la estrategia de las
empresas, advierte Juan
Carlos Cubeiro, director de
Eurotalent, pero los ERE
que se avecinan niegan la

mayor.

Fernandez Aguado, que se
ha adentrado en el estudio
de las enfermedades corpo-
rativas en Patologias organi-
zativas y Diccionario de pa-
tologtas organizativas, desta-
ca el estado de “depresion”
al que pueden llegar‘ ta.:l!o

10

y donde antes abundaban los

discursos sobre compromi-

tién del

promiso, talento y creauvl—
dad deben seguir formando

com
en el escenario presente. Yla
causa viene, dice, de la ce-

J. MAGUEDA

guera y sordera de muchos
directivos, que “no han visto
0 no han oido los mensajes
del mercado que avisaban
dela crisis”, como los prove-

nientes desde hace més de
un afio desde publicaciones
como el Financial Times,
The Wall Street Journal o el
Fondo Monetario Interna-

cional. La diversificacién —
o huida hacia delante- ha
sido la salida casi unanime,
pero los resultados finan-
cieros se han visto seria-
mente dafiados.

En estas lides, aparece
ouap]agadlrecuva, la esqui-
zofrenia, que “puede llevar a
una personalidad bipolar:
prometer crecimientos ex-

inarios y no estar pa-
gando bien a la gente”, preci-
sa Fernandez Aguado

A su juicio, es ahora, en
medio de las turbulencias,
cuando “hay que plantearse
un redisefio de las propias
ventajas competitivas”. Eso
si, concluye, “dentro de tres
afios nadie se acordard de
esta crisis”. Ademés, insiste,
“alin j6venes”, ganarén ex-
periencia de cara al futuro.



