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DEFINICION Y FUNDAMENTOS CONCEPTUALES

1 habito de la equidad, asociado a la

virtud de la justicia, tiene por misién

ordenar a la persona en lo que se

refiere a la relacion con los demas.

En “Etica a Nicémaco”, Aristételes
(2001) define la justicia como “la disposicién por
la que los hombres practican lo que es justo, obran
justamente y quieren lo justo”.

La préctica de este habito supone justicia en
las relaciones con compafieros, con la misma
organizacion y con los colaboradores. A través
de él se genera el compromiso y se da cabida
a las diversas aportaciones, fomentando la
cooperacion.

EVIDENCIAS EN LA ACCION DIRECTIVA

Javier Ferndndez Aguado (“Dirigir y motivar
equipos. Claves para un buen gobierno”,
2002) especifica una relaciéon de evidencias
conductuales de la equidad en la accién
directiva:

CUADRO 1. AREAS DE TRABAJO
PARA EL HABITO DE LA EQUIDAD

LOS LIMTES DEL PODER Y LA AUTORIDAD

Etica, poder y autoridad

GESTION DE LA DIVERSIDAD

El despliegue de autoridad

Estrategias de
participacion

La gestion del

individuo Gestion del equipo

Fuente: élogos, 2008.

Equidad en la gestion

de 1as personas

Sandra Diaz,

Responsable de la Escuela de Liderazgo de élogos, y

Marian Garcia,
Directora de 1+D de Sinesis.

B Respetar el tiempo de los demads, que
puede concretarse en comportamientos como:

— Convocatoria a las reuniones en tiempo y
para los participantes precisos.

— Permitir la participacion de los
colaboradores (en forma y fondo).

— Escuchar y valorar de forma constructiva a
todos.

B Manifestarse tal como cada uno es.
B Nunca desprestigiar a otros.

B Evitar los auto-ensalzamientos, los
lamentos o demostraciones de poder en las
exposiciones o presentaciones en grupo.

B Responsabilidad con los compromisos
adquiridos. No autoexcluirse de lo sucedido.

B Ser “cuidadosos” en la expresion,
especialmente en los juicios: no murmurar ni
difamar.

B La retribucion ha de ser equitativa.
Otorgarle un pago justo al colaborador por la
prestacion de sus servicios profesionales.

B La tolerancia ha de ser primordial. No
puede reducirse la accién directiva a un célculo
de resultados frios. Otorgar una segunda
oportunidad.

B En caso de cometerse una injusticia, el
directivo ha de rectificar y pedir disculpas.

1 Basado en el Modelo de Direccidn por Habitos, de Javier Ferndndez Aguado y empleado bajo licencia por élogos.

pag 70/julio-agosto/08

OBSERVATORIO



;COMO SE DESARROLLA?

En nuestra Escuela de Liderazgo y
siguiendo el modelo de Ferndndez Aguado,
desarrollamos la equidad sobre la base de dos
areas complementarias. Primero, trabajando
los limites del poder y la autoridad, sus
manifestaciones organizativas y de relacion.
En segundo lugar se trabaja sobre la gestion de
la diversidad, profundizando en la gestion del
individuo a través del liderazgo facilitador, el
respeto y el tratamiento de las motivaciones
individuales, la gestién del espiritu de equipo,
las técnicas que apoyan la excelencia grupal
y las diversas estrategias para fomentar la
participacién y el desarrollo del empowerment y
la delegacion.

Las metodologias que se aplican en las
acciones de formacion y desarrollo de la
equidad fomentan la identificacién del rol
que cada directivo juega como miembro de
un equipo, asi como el diagnéstico del equipo
que dirige, realizandose ejercicios especificos
que permitan la adquisicion de précticas que
mejoren el compromiso y la cooperacién en
los entornos profesionales. Estos dos factores
son bienes preciados que todo lider pretende.
Su consecucién esta relacionada con la
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y relaciones laborales

L.as metodologias que se aplican en

las acciones de formacion y desarrollo
de la equidad fomentan la identificacion
del rol que cada directivo juega como
miembro de un equipo)

percepcién de integridad y credibilidad que
goza. Conseguirlo y mantenerlo dependera

de la actuacién de cada momento, del dia a

dia, que no otorga la posiciéon que se ocupe

sino la actuacién realizada. Requiere de la
participacion de todos los miembros del equipo,
fundamentalmente de la capacidad para integrar
ideas opuestas y de la construccién de objetivos
comunes. )

Informacion elaborada por:
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