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«WHALE RIDER»Y LOS MITOS

El desarrollo
del liderazgo

Experiencia y novedad

La omnipresente pregunta del liderazgo se
ntea con gran naturalidad a lo largo de la
pelicula: el Iider, snace o se hace?

Reinventar las organizaciones no supone

renunciar a las rafces

Resulta dificil avanzar si uno no cuenta con un
entrenador -un coach- que nos oriente, sobre
todo en momentos de incertidumbre

Javier Fernandez Aguado
Catedritice. Socio Mind Value
En el arrangue del largome-
traje, el primogénito del jefe -

la madre v el nific mueren en

¢l parto. Sobrevive una nifia,

aquien su decide llamar

Pal (Keisha Castle-Hughes).

Lareaccién del abuelo es ne-

gativa: aprecia a lanifia a nivel

afectivo, pero la desprecia por

no ser varon. Decide entonces

abrir escuela para encontrar

entre los muchachos del pue-

blo a quien pueda heredar el

ttulo de Jinete de Ballenas.

Los mitos, en cualquier civi-

lizacién y tiempo, son precisos.

1n mitn &% una narracidn de

un hecho mds o menos real

que procura inducir a compor-

tamientos a aquellos a quienes

se les narra. Mito es la existen- Situacion ideal sin duda es

cia del Jinete de Ballenas que la de quien tiene capacidades

salva al pueblo Maori y sus  naturales y las aprovecha. Esto

ballenas, como lo fue (en este  sirve para cualquier

caso perverso) el del il Reich  en la vida, también para poder

que duraria mil afios... manejarse apropiadamente en

La omnip preg; el gobierno d yorga-

del liderazgo se plantea con  nizaciones.

gran naturalidad alolargo de la Pai, relegada por su abueloa

pelicula: el lider, jnace o pace?;  una situacidn de segunda, pro-

el lider, ;nace o se hace? CLFa Por 5U CUENIa ¥ riesgo con-
tar con un maestro que le facili-

Esfuerzo te el caming hacia el liderazgo.

Me gusta repetir que el lide-  Dificil resulta avanzar s uno no

razgo es un idioma que al-  cuenta con un entrenador -un

gunas personas aprendena  coach- que nos ariente, sobre

hablar y logran dem nmdu mdnen momentos de incerti-

relaci de bre como los que atravie-

forma con quienes entienden  sa Pai. Precisa de alguien que

esa lengua. Unopusdemmr le ensefie, pero sobre todo de

gran facilidad por el unmap quelet i

inglés, pero =i no se esfuerza,

sino practica, se quedara en El esfuerzo es finalmente

balb Porel do y Pai se convierte en

alguien que se esfuerce seria- hutuﬁmldesupub‘lo,:un-

mente 3 id pagarunalto

des sean limitadas- podrd ma- pmﬁo.\'squzelmdndm

nejarse aceptabl entre 44 pre un

los anglosajones.

cardcter de autoinmolacidn...

era de la tradicion. E

Cambiar
paradigmas

Pretender que las casas son
buenas por ser antiguas es
tan ridfculo como asegurar
que las nuevas son buenas
POT SEr NUevas.

Reinventar las
organizaciones no supone
en ningun caso renunciar
a las raices, pero sf ser
capaces de aceptar que

el mundo cambia y que

si nose adaptan algunos
comportamientos y sistemas”
la condena por ello es la
irrelevancia.

Buenos cimientos
para buenas
decisiones

La referencia a los ancestros
es relevante en la vida. La
pelicula se encuentra repleta
de guifios a la importancia de
tomar en cuenta lo que otros
hicieran'y pensaron para
acertar.

Combinar

y novedad e5 la fdrmula
esencial para encontrar los
senderos mds adecuados:
&n los momentos de
incertidumbre.

Mitos que
valgan la pena

Toda persona y organizacidn
decide en funcidn de mitos
y de metiforas. Mitos que
ilusionen y metdforas que
permitan avanzar hacia la
consecucidn de los objetivos
de forma acertada,

Los mitos han de ser
buenos —para que la meta

lo sea-y las metdforas
adecuadas, para no equivocar
el sendero. A lo largo de la
pelicula queda constancia de
que Pal cuenta con ambos.

El valor del
sentido comin

Ante las reacciones
extempordneas del

abuelo de la joven Pai,

la nonna reacciona con
mesura, sentido comdn

y aplomo. Deja pasar las
intemperancias pero no cede
en lo esencial;

Contar con alguien que
no preste atencién a

ias equivocaciones en las
formas y sea capaz de leer el
fondo es esencial para que
consigamos acartar en las
decisiones.



